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d » EIPMBOK esta compuesto:
G ru pOS e p roceSOS por 49 procesos, organizados
en 5 grupos de procesos, y 10
areas de conocimiento que

contienen los conocimientos y
habilidades que debe tener un

>

Grupo de procesos de Grupo de procesos de
Iniciaciéon Ejecucion gerente de proyecto.
Grupo de procesos de
Grupo de procesos de Seguimiento y Control
Planificacion /

Grupo de procesos de
Cierre
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Procesos segun grupos de procesos y areas del conocimiento
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Ejercicio:
procesos PMI

I
’ INICIO PLANIFICACION EJECUCION M. y CONTROL
i CIERRE INTEGRACION ALCANCE CRONOGRAMA
COSTO CALIDAD RECURSOS COMUNICAC.
RIESGOS ADQUISIC. INTERESADOS
Adquirir Recursos | Definir Actividades | Estimar Recursos Planificar Alcance

de Riesgos

Definir Alcance

Gestionar Calidad

Planificar Calidad

| Analisis Cualitativo Desarrollar Acta Gestionar Planificar
de Riesgos Constitucion Comunicaciones Comunicaciones
| Cerrar Proyecto g;ﬁg?;ﬁ; Co?'l?]?:tiir?lli]:r:to Planificar Costos
Adamsioones | Desamollar Equipo | BeSIoNer, Cronograma
| Controlar Alance | DeSeolar Pande | Mentfear | Mlifear
Controlar Calidad Fﬁ:;i;n;g‘;; | Identificar Riesgos | Planificar Recursos

Controlar Cambios

Planificar
Respuesta Riesgos

Controlar Costos

Controlar
Cronograma

Controlar Trabajo

r—————

Dirigir Equipo Implementar
T Eauip | Respuesta Riesgos
Dirigir Proyecto Mnm.mrehar
Comunicaciones
Efectuar Monitorear
Adquisiciones Interesados

Estimar Duracién
Actividades

Planificar
Adquisiciones

Planificar Riesgos
Recopilar
Requisitos

_________ Secuenclar
Actividades

Validar Alcance
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Los 49 procesos forman parte de una Guia de
buenas practicas, lo que no significa que
deban utilizarse en todos los proyectos.

“El PMBOK no es una metodologia de gestion de
proyectos Sino un estandar que recoge las
mejores practicas del sector y que por tanto se
debe considerar que procesos aplica, con que
nivel de detalle y ver que metodologia escoge
para la gestion”

Py,
[l PERU | Ministerio
de Educacion

Inicio Planificacion Ejecucion Control Cierre
Integraciom | Desarrollar Desarrollar Plan . Dirigir Proyecta | . Controlar Cerrar
Acta Constit, | de Proyecto . Gestionar Trabajo Proyecto
Conocimiento . Contralar
Cambios
Alcance . Planificar . Validar Alcance
Alcance . Controlar
. Recopilar Alcance
Requisitos
. Definir Alcance
. Crear EDT
Cronogra- - Planificar Controlar
ma Cronograma Cronograma
. Definir
Actividades
« Secuenciar
Actividades
. Estimar
Duracién Activ.
. Desamrallar
Cronograma
Costo . Planificar Cantrolar Costos
Costos
. Estimar Costos
. Determinar
Presupuesto
Calidad Flanificar Calidad | Gestionar Controlar Calidad
Calidad
Recursos . Planificar . Adquirir Contralar
Recursos Recursos Recursos
. Estimar . Desarrollar
Recursos Equipo
. Dirigir Equipo
Comunica- Planificar Gestionar Manitorear
ciones Comunicaciones Comunicaciones Comunicaciones
Riesgos . Planificar Implementar Maonitorear
Riesgos Respuesta Riesgos
. Identificar Riesgos
Riesgos
. An. Cualitativo
Riesgos
. An. Cuantitat.
Riesgos
. Plan Respuesta
Riesgos
Adquisicio- Planificar Efectuar Controlar
nes Adquisiciones Adquisiciones Adquisiciones
Interesados | Identificar Planificar Gestionar Monitarear
Interesados Interssados Interasados Interesados
TOTAL 2 24 10 12 1
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Desarrollar el

I | o e e, . Mooty | GESTION DE LA
Constitucion ; e P PEIEERE 4 INTEGRACION
ejecutante a las actividades del proyecto.
del Proyecto
13.1 Identificar !dentlflcar a las per§9rjas, grg;.)os u organizaciones que podrlan, ejercer o FECI.bII’ el GESTION DE LOS
impacto de una decision, actividad o resultado del proyecto, asi como de analizar y
alos ) - - : PRIy INTERESADOS
Interesados documentar informacién relevante relativa a sus intereses, participacion,

interdependencias, influencia y posible impacto en el éxito del proyecto.
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Entradas Herramientas Salidas

Desarrollar al
Acta de

Carmstet e el e Plan de negocio e Juicio de expertos e Acta de constitucion del
e Plan de gestion de los e Recopilacion de proyecto

proyecto beneficios informacioén e Registro de interesados

Identificar a los e Acuerdos contractuales ® Reuniones

Interesados * Plan estratégico: como

encaja el proyecto en |la
estrategia general

e Factores ambientales:
problema, oportunidad
de mercado, requisito de
negocio, cambio
tecnoldgico, legislacion,
etc.

e Descripcion del producto
0 servicio
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“Procesos de Inicio:

Caso de Negocio” » Son estudios previos a la iniciacion del Proyecto
donde se determina la viabilidad del mismo Es decir,
si el proyecto vale o no la inversion requerida

» Analisis de Viabilidad
» Plan de Marketing
» Plan Presupuestario
» Enunciado del Trabajo del Proyecto (Project SOW)
» Necesidad

» Descripcidn del alcance del producto

» Plan estratégico

&
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» Arbol de problema
» Estado del arte
» Juicio de expertos

» Evaluan las entradas para |la elaboracion del Acta mediante la

Herram]entas aplicacion del juicio y la experiencia
’ . » Equipo de proyecto
y Tecnicas

» Consultores
» Asociaciones Profesionales y Técnicas
» Expertos en la Materia
» Recopilacién de Informacion / Entrevistas y Reuniones

» Tienen una amplia aplicacidon en el ambito de los procesos
Tormenta de ideas, resolucion de conflictos, solucion de
problemas, gestion de reuniones son ejemplos de técnicas clave
gue utilizan los facilitadores para ayudar a equipos e individuos
a llevar a cabo las actividades del proyecto
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Procesos de Inicio

Crear el enunciado preliminar del trabajo

1

Definir la estructura organizacional del proyecto

Documentar la necesidad de negocio (o problema a resolver)

Documentar los riesgos preliminares de alto nivel

Documentar supuestos y restricciones

Identificar a los interesados claves, sus influencias y riesgos asociados
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ACta de » Autoriza formalmente el inicio del proyecto y confiere al DP la autoridad
para asignar los recursos de la organizacion Documenta las necesidades

ConSt] tUC]On de comerciales, el conocimiento actual de las necesidades del cliente y el

Pro eCtO nuevo producto, servicio o resultado que el proyecto debe proporcionar.
y » El propdsito o la justificacion del proyecto

Los objetivos medibles del proyecto y los criterios de éxito asociados

Los requisitos

Los supuestos y las restricciones

Los riesgos

El resumen del cronograma de hitos

El resumen del presupuesto

La relacidn de interesados

El director del proyecto asignado, su responsabilidad y su nivel de autoridad

vV v v v v v v Vv .Y

El nombre y el nivel de autoridad del patrocinador o de quienes autorizan el
acta de constitucion del proyecto
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Registro de interesados (Stakeholders register)

Nombre

Sr. Rodriguez Blanco

Re gi S t ro d e Responsabilidades

Asistir a las reuniones mensuales
|dentificar riesgos de mercado del producto

inte resados Departamento

Ingenieria

Objetivos

Lanzar el nuevo producto al mercado para las
fiestas de Navidad

Expectativas

Poder disponer de informaciéon actualizada
mensualmente del desempefo y del Plan de Gestion
de los Riesgos del Proyecto (project risk
management)

Requerimientos

Poder disponer de informacion actualizada
mensualmente del desempefio y del Plan de
Gestion de los Riesgos del Proyecto (Project Risk
Management)

Impacto/Influencia (de 1 a 5)

Impacto 2 / Influencia 4

Actitud hacia el proyecto

Positiva pero con preocupacion ante la posibilidad
de que afecte a sus sistemas de seguridad de la
informacion

Grupo

Cliente
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;Te animas a identificar interesados de un proyecto real
en el que estes trabajando?

\ ‘
‘ éPara quién es importante este proyecto?

\

‘ éQuiénes se veran afectados por este proyecto?
|

‘ éQuiénes pueden influir en este proyecto?
/
‘ ¢Quién puede aprobar/rechazar este proyecto?

https://cutt.ly/gOHTsQ3

/

Stakeholder mm Expectativa Ideas para la accion
Administraciéon de Publico - Conservacion de Facilitar Presentacion del
espacios naturales administracion espacios naturales herramientas/conocimie proyecto, resultados de

nto para mejorar la interés

gestion Entregable: policy brief



https://cutt.ly/qOHTsQ3

DIAGNOSTICO, REVALORIZACION Y BIOPROSPECCION DE PLANTAS FANEROGAMAS NATIVAS DEL AREA DE CONSERVACION PRIVADA BOSQUE NATURAL EL

A OrEETRrE CANONCILLO, LA LIBERTAD.

SALA 2 02-UNSA  |SISTEMA ALIMENTARIO EN LAS COMUNIDADES INTERANDINAS DEL SUR DEL PERU

SAIAS SRR MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR- INTERNACIONALIZACION DE LA MAESTRIA GERENCIA Y GESTION DE LOS SERVICIOS DE
SALUD DE LA UNTRM-A

A SRR \VALORACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS AGRICOLAS MEDIANTE METODOS DE EXTRACCION DE COMPUESTOS BIOACTIVOS DE ALTA PUREZA
COMO ESTRATEGIA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA

SAAG BN DINAMICAS SOCIOECOLOGICAS DE CAFETALEROS DE LA SELVA CENTRAL DEL PERU FRENTE A ESCENARIOS DE CAMBIO CLIMATICO: APLICACION DE
HERRAMIENTAS GEOESPACIALES E INSTRUMENTOS CUALITATIVOS PARA UNA PRODUCCION SOSTENIBLE.

A SELINEY MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y CHOCOLATE DE ALTO CONSUMO MEDIANTE LA SUSTITUCION DE GRASAS SATURADAS
POR ACEITES ESTRUCTURADOS UTILIZANDO TECNICAS DE ULTIMA GENERACION

SALA 7 07-UNITRU |ELABORACION DE PRODUCTOS NATURALES CON ACTIVIDAD ANTIANEMICA A BASE DE CANIHUA Y MACA

SALA 8 08-UNSAAC |DISENO DE UN MODELO DE TRANSFERENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA, PARA LA 1+D GENERADO POR GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNSAAC
PLAN DE GESTION DEL PROYECTO DE INNOVACION TECNOLOGICA “APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RESIDUOS DEL BENEFICIO HUMEDO DEL

SALA 9 09-UNCP  |CAFE MEDIANTE UNA SECADORA DE SISTEMA SOLAR PARA LA OBTENCION DE SUBPRODUCTOS EN LA RESERVA DE BIOSFERA OXAPAMPA ASHANINKA
YANESHA (BIOAY)”

AT AR NUEVAS ALTERNATIVAS ALIMENTICIAS NO CONVENCIONALES PARA ALPACAS CON FUNCION PRODUCTIVA Y MITIGADORA DEL IMPACTO AMBIENTAL EN
EL ALTIPLANO PERUANO - BOLIVIANO

A TG U DISENO DE HERRAMIENTAS EDUCATIVAS PARA FORMAR LIDERES ESCOLARES EN EL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA PARA LA GESTION SOSTENIBLE Y
ECONOMIA CIRCULAR EN AREQUIPA

SALA 12 12-UNI  [PLAN DE GESTION DE FORMACION DE DOCTORANTES Y EQUIPAMIENTO DE LABORATORIOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA-LIMA-PERU

SALA 13 13-UNMSM |[ESTUDIO DE LA COMPOSICION DEL EXTRACTO ALCOHOLICO DE HOJAS DE COCA Y SU EFECTO COMO PLAGUICIDA

SALA 15 15-UNJBG |ANALISIS DE ALIMENTACION DE GANADO CON AGUAS RESIDUALES TRATADAS EN LA ZONA COPARE - TACNA

SALA 16 16-UNCP  |[SECADORA SOLAR EOLICA PARA PRODUCTOS AGROPECUARIOS

SALA 17 17-UNJBG |CALIDAD DEL AGUA Y SU TRATAMIENTO DEL AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE TACNA Y SU INCIDENCIA EN LA SALUD.




Durante la planificacion se refinaran los objetivos finales del proyecto y se
definira el alcance final detallado con el curso de accion para poder cumplir con
esos objetivos.

La planificacion abarca a todas las areas del conocimiento de la direccion de
proyectos (integracion, alcance, cronograma, costo, calidad, recursos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones e interesados) y se lleva a cabo de
manera gradual y progresiva con procesos iterativos.

El grupo de procesos de planificacion es el que mayor cantidad de procesos
abarca. En el grafico a continuacion se resumen los procesos de planificacion y la
interrelacion que existe entre ellos.
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Procesos de Planificacion
" — )

Planificar Recopilar Definir EDT Planificar Actividades
Alcance requisitos Alcance cronograma
Secuencia

- Planificar costos
- Estimar costos
- Presupuesto

Flanificar Interesados

Ciuracion

Riesgos:
1. Planificar
2. Identificar

3. Analisis Cualitativo
4. An. Cuantitativo e emsananaaan e )
5. Plan de Respuesta Iteraciones

-+ Flanificar Calidad |
-* Flanificar Comunicacionss
-i[ Planificar Adquisiciones

- Planificar Recursos
- Estimar Recursos

Cronocgrama

4
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PROYECTO

ENLACE EJERCICIO

SALA1

DIAGNOSTICO, REVALORIZACION Y BIOPROSPECCION DE PLANTAS
FANEROGAMAS NATIVAS DEL AREA DE CONSERVACION PRIVADA BOSQUE
NATURAL EL CANONCILLO, LA LIBERTAD.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BFluiViDUQMGDByF
hs1RuZmilv5gféac/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099
399297&rtpof=true&sd=true

SALA 2

SISTEMA ALIMENTARIO EN LAS COMUNIDADES INTERANDINAS DEL SUR
DEL PERU

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BFluiViDUQMGDByF
hs1RuZmilv5gf6ac/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099
399297&rtpof=true&sd=true

SALA 3

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR-
INTERNACIONALIZACION DE LA MAESTRIA GERENCIA Y GESTION DE LOS
SERVICIOS DE SALUD DE LA UNTRM-A

https://drive.google.com/drive/folders/18135S3SGcKq4sEShpDz
YpZqlVnY5ilpH8?usp=sharing

SALA 4

VALORACION DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS AGRICOLAS MEDIANTE
METODOS DE EXTRACCION DE COMPUESTOS BIOACTIVOS DE ALTA PUREZA
COMO ESTRATEGIA DE LUCHA CONTRA LA POBREZA

https://drive.google.com/drive/folders/14Zk8at0OMlz_ct-
aLUOVNIZ3TiicEdPmX?usp=sharing

SALA 5

DINAMICAS SOCIOECOLOGICAS DE CAFETALEROS DE LA SELVA CENTRAL
DEL PERU FRENTE A ESCENARIOS DE CAMBIO CLIMATICO: APLICACION DE
HERRAMIENTAS GEOESPACIALES E INSTRUMENTOS CUALITATIVOS PARA
UNA PRODUCCION SOSTENIBLE.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12_nIMQH87HNbrSH
Azot4QEWaCbz4UHJZ/edit?usp=sharing&ouid=1184136178950
99399297&rtpof=true&sd=true

SALA 6

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE PRODUCTOS DE PANADERIA Y
CHOCOLATE DE ALTO CONSUMO MEDIANTE LA SUSTITUCION DE GRASAS
SATURADAS POR ACEITES ESTRUCTURADOS UTILIZANDO TECNICAS DE
ULTIMA GENERACION

https://docs.google.com/spreadsheets/d/17CigqpRwugExPtjPY
PxH2AVFRpgE3cw6/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099
399297&rtpof=true&sd=true

SALA 7

ELABORACION DE PRODUCTOS NATURALES CON ACTIVIDAD ANTIANEMICA
A BASE DE CANIHUA Y MACA

https://docs.google.com/spreadsheets/d/172T-zLD-
rFtdOL3n7b1BUA8pgi2bNMHF/edit?usp=sharing&ouid=118413
617895099399297&rtpof=true&sd=true

SALA 8

DISENO DE UN MODELO DE TRANSFERENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA,

PARA LA |1+D GENERADO POR GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNSAAC

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A4HsFsKISRh87ollo
Q8Jubl9gEj386LW/edit?usp=sharing&ouid=1184136178950993

99297&rtpof=true&sd=true




SALAS

SALA 8

PROYECTO

DISENO DE UN MODELO DE TRANSFERENCIA UNIVERSIDAD-EMPRESA, PARA LA
I+D GENERADO POR GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNSAAC

ENLACE EJERCICIO
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1A4HsFsKISRh870lloQ8Ju
bl9gEj386LW/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099399297&r
tpof=true&sd=true

SALA9

PLAN DE GESTION DEL PROYECTO DE INNOVACION TECNOLOGICA
“APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE LOS RESIDUOS DEL BENEFICIO HUMEDO
DEL CAFE MEDIANTE UNA SECADORA DE SISTEMA SOLAR PARA LA OBTENCION
DE SUBPRODUCTOS EN LA RESERVA DE BIOSFERA OXAPAMPA ASHANINKA
YANESHA (BIOAY)”

https://docs.google.com/spreadsheets/d/156jZds-
0rZ2wLmyfQarfvC6IRi7G2q9x/edit?usp=sharing&ouid=1184136178
95099399297&rtpof=true&sd=true

SALA 10

NUEVAS ALTERNATIVAS ALIMENTICIAS NO CONVENCIONALES PARA ALPACAS
CON FUNCION PRODUCTIVA'Y MITIGADORA DEL IMPACTO AMBIENTAL EN EL
ALTIPLANO PERUANO - BOLIVIANO

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1xM2HNDpy9V62hcHPaH

MotlH6veTG_vw/edit?usp=sharing&ouid=1184136178950993992
97&rtpof=true&sd=true

SALA 11

DISENO DE HERRAMIENTAS EDUCATIVAS PARA FORMAR LIDERES ESCOLARES EN
EL NIVEL DE EDUCACION SECUNDARIA PARA LA GESTION SOSTENIBLE Y
ECONOMIA CIRCULAR EN AREQUIPA

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Qibr3ieBLnRGAOfJfb2N3
nutyL1Vqd9_/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099399297&r
tpof=true&sd=true

SALA 12

PLAN DE GESTION DE FORMACION DE DOCTORANTES Y EQUIPAMIENTO DE
LABORATORIOS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA-LIMA-PERU

https://docs.google.com/spreadsheets/d/14kZU3FB8vmBmMaGWOE
bCc3WKp6AhSuOA9/edit?usp=sharing&ouid=11841361789509939
9297&rtpof=true&sd=true

SALA 13

ESTUDIO DE LA COMPOSICION DEL EXTRACTO ALCOHOLICO DE HOJAS DE COCA
Y SU EFECTO COMO PLAGUICIDA

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1vawM-
uVjYuVSzZmEBxZGh6E1Bb2mdAzO/edit?usp=sharing&ouid=118413
617895099399297&rtpof=true&sd=true

SALA 15

ANALISIS DE ALIMENTACION DE GANADO CON AGUAS RESIDUALES TRATADAS
EN LA ZONA COPARE - TACNA

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mqbllBlgxpwqOgo8y9-
Klbpot-
vIIVFh/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099399297&rtpof=tr
ue&sd=true

SALA 16

SECADORA SOLAR EOLICA PARA PRODUCTOS AGROPECUARIOS

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1b2kCauErOifoXOgwphfa
Xwn7jPTNulLqgs/edit?usp=sharing&ouid=118413617895099399297
&rtpof=true&sd=true

SALA 17

CALIDAD DEL AGUA Y SU TRATAMIENTO DEL AGUA POTABLE DE LA CIUDAD DE

TACNAY SU INCIDENCIA EN LA SALUD.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YklcN6wmmvOBh1ViLd
QFKT9K7dBPHhGf/edit?usp=sharing&ouid=1184136178950993992

07& rtpof=true&sd=true



Procesos de Planificacion

Planificar la
Gestion del
Alcance

Crear un plan de gestion del alcance que documente como se va a definir, validar y
controlar el alcance del proyecto y del producto.

Recopilar

Requisitos

Definir el
Alcance

Crear la EDT

4 )

Determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los interesados
para cumplir con los objetivos del proyecto..

- )
4 )

Desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del producto.

o J
4 I
Subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios y
mas faciles de manejar.

- J
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Procesos de Planificacion

Planificar la Identificar los requisitos y/o estdndares de calidad para el proyecto y sus
Gestion de entregables, asi como de documentar la manera en que el proyecto probara el
Calidad cumplimiento con los requisitos de calidad.

Desarrollar estrategias de gestion adecuadas para lograr la participacion eficaz
de los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto, con base en el
analisis de sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del
proyecto.

Planificar la
Gestion de los
Interesados

)

Ministerso
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GESTION DE LA CALIDAD

GESTION DE LOS INTERESA

20

 Ehg”
ICSEM
EA»McElE@ q [c][ m ﬁR Instituto para el Crecimiento

Sostenible de la Empresa




Procesos de Planificacion

Planificar la
Gestion del
Cronograma

Definir las
Actividades

Secuenciar las
Actividades

Estimar la
Duracion de las
Actividades

Desarrollar el

Cronograma

4 N

Establecer las politicas, los procedimientos y la documentacidn para planificar,
desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto.

o J
( )
Identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar para elaborar
los entregables del proyecto.

- J
4 )

Identificar y documentar las relaciones entre las actividades del proyecto.

\_ J
4 )
Realizar una estimacién de la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar
las actividades individuales con los recursos estimados.

o J
4 I
Analizar secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones
del cronograma para crear el modelo del cronograma del proyecto para la ejecucién, la
monitorizacién y el control del proyecto.

- J

GESTION DEL TIEM



Procesos de Planificacion

4 )
Identificar y documentar los roles dentro de un proyecto, las responsabilidades, las
habilidades requeridas y las relaciones de comunicacién, asi como de crear un plan
para la administracidon de personal.

N J ,
- N | GESTION DE RECURSO

Se estiman los recursos necesarios para realizar las actividades identificadas en el area
de gestidn del tiempo, tanto recursos humanos como fisicos.

Planificar
Recursos

Estimar
Recursos

- J




Procesos de Planificacion

Identificar los
Riesgos

Planificar la
Gestion de
Riesgos

Realizar el
Analisis
Cualitativo de
Riesgos

Realizar el
Analisis
Cuantitativo de
Riesgos

Planificar la

Respuesta a los
Riesgos

Determinar los riesgos que pueden afectar al
caracteristicas.

proyecto y documentar sus

( )
Definir como realizar las actividades de gestion de riesgos de un proyecto.

o J
4 )

Priorizar riesgos para analisis o accidn posterior, evaluando y combinando Ia
probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos.

- J

4 I
Analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos
generales del proyecto.

o 4
4 I

Desarrollar opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas
que afecten a los objetivos del proyecto.

- J

GESTION DE RIESGOS




Desarrollar el
Plan parala

Direccion
del Proyecto

Definir, preparar y coordinar todos los planes secundarios e incorporarlos en un plan integral para la direccién del
proyecto. Las lineas base y planes secundarios integrados del proyecto pueden incluirse dentro del plan para la direccidn

del proyecto.

Plan de Gestion del Proyecto Documentos del Proyecto

Plan de gastion de los cambios Adfrioutos de las actividades Cronograma del proyects

Plan de gestion de |as comunicacionss Estimacion de costes de las actividasles Diagramas de red del cronograma del proveco

Plan de gestion de |a configuracion Estimacion de la duracion de las actividades Asmnaciones de personal al proyecto

Limea base de costes Lista de actividades Erwnciado del frabajo del proyecto

Plan de gestion de los recursos humanos Acwerdos Mediciones de control de calilad

Plan de mejoras del proceso Regisiro de supuwesios Metricas de caliad

Plan de gestion de |as adquisiciones Base de las estmaciones Documentacion de requisiios

Linea base del alcance Registra de cambics Matriz de trazakilidad te requisics

- Enunciado del alcance del proyecto Soliciudes de camibios Estructura de desglose de recursos

- EDT Prondsicos Calendanos de recursos

- Diccaonaro de la EOT - Promasticos de costes Reqistro de riesgos

Plan de gestion de la calidad - Prondsticos del cronograma Dados del cronograma

Plan de gestion de los requisios Registro de incidertes Propuestas de los provesdones

Plan de gestion de los fiesgos Lista de hitos Criterios de seleccion de provesdores

Linea base del croncgrama Documenios de las adquisiciones Reqistro de interesadas

Plan de gestion del cronograma Enunciat del rakbajo relativo a sdquisiciones | Evaluaciones del desempeno del eauipa

Plan de gestion del aleance Calerdarios del proyecio Diatos de desempefio del frabajo

Plan de gestion de |os interesados Acta de constitucion del provecio Informacion de desempena del rakajo
Reouisitos de fnanciacion del proyecio Informes de desempena tel Fabajo




Crear la EDT/WBS

El nivel mas bajo de cada division
se denomina “paquete de trabajo”
Por otro lado, también suelen
existir “cuentas de control” que
son lugares para medir el avance
del alcance, el cronograma o los
costos.

- Proceso: Crear la EDT

Entradas (Inputs) Herramientas: Salidas (Outputs)
- Qué necesito... - Cémo lo desarrollamos... - Qué obtenemos...
U U J

Dinamica del Proceso

* Plan Director de Proyecto * Juicio de Expertos * Linea Base del Alcance
* Plan de Gestion del Alcance * Descomposicion ® Actualizaciones a los
* Documentos del Proyecto Documentos del Proyecto
* Enunciado del Alcance del * Registro de Supuestos
Proyecto * Documentacion de
* Documentacion de Requisitos
Requisitos

* Activos de los Procesos de la
Organizacién

* Factores Ambientales de la
Empresa

PMESUT & BID UniversidaggaVigo
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Procesos de Planificacion: calidad

salidas : Plan de Gestion de la Calidad

Describe como el equipo de direccidon del proyecto implementara la politica de calidad de la
organizacion ejecutante

» Actividades de mejoras de los proyectos (dentro del plan de gestion de la calidad)

» Detalla los pasos para analizar los procesos que facilitaran la identificacion de actividades
gue incrementan su valor:

» Métricas de Calidad

» Una métrica de calidad es una definicion operativa que describe, en términos muy
especificos, un atributo del producto o del proyecto, y la manera en que el proceso de
control de calidad lo medira.

» Listas de Verificacion de la Calidad

» Una lista de control es una herramienta estructurada, por lo general especifica de cada
componente que se utiliza para verificar que se haya realizado una serie de pasos

necesarios------- CHECK LIST 26

» Actualizacion a los Documentos del Proyecto




Procesos de Planificacion: recursos

Herramientas / Técnicas

DIRECCION

Comité de Monitoreo ‘

CONTROL DE CALIDAD
COORDINACION

COORDINACION DE CAMPO COORDINACION TECNICA

BOTANICO

HERPETOLOGO ORNITOLOGO MASTOZOOLOGO




Procesos de Planificacion: recursos

Salidas: Plan de Gestion de los Recursos

Proporciona una guia sobre cdmo se deberian categorizar, asignar, gestionar y liberar los recursos
del proyecto. Se podria dividir entre dos planes, El plan para la direccion del equipo y el plan de
gestion de los recursos fisicos.

Contiene:

v

Identificacion de Recursos, métodos para identificar y cuantificar
Adquisicion, Orientaciones sobre como adquirir recursos humanos vy fisicos
Roles y Responsabilidades

Organigramas del Proyecto

Gestion de los recursos a lo largo del ciclo de vida

Capacitacion/Formacion

Desarrollo del equipo

Control de recursos

vV vV v vV v v v Vv

Plan de Reconocimiento




Desarrollar un
enfoque y un plan
adecuados para
las
comunicaciones
del proyecto
sobre la base de
las necesidades y
los requisitos de
informacion de
los interesados y
de los activos de
la organizacion
disponibles.

Titulo del proyecto

Entidad coordinadora del proyecto
{en caso de ogrupociones de beneficiarios la
entidod responsable)

Analisis

Referenciar un breve analisis relativo o la propio entided y su situocion comunicativa

Objetivo

Identificar quée se espera conseguir con las actividades de comunicacion que se guieren desarrollar. Cuanto mads cloramente se defing, mejor se podra evaluar
despues el éxito de comunicacion. Es por ello gue elflos objetivos tienen gue estar cuantificados, para poder medirlos vy conocer en qué medida se consiguen
v ser realistas y olcanzables

Piblico

Determinar a guien se va a dirigir lo comunicacion, va gue este condicionard los conales a utilizor v el mensaje que se va o transmitir

Mensaje

Indicar cual s la idea que se gquiere transmitir. Identificar una breve reflexion sobre {os mensajes especificos, considerando los publicos v contenidos de la
comunicacion.

Presupuesto

Incluir el coste derivado del plon de comunicacion en el documento “presupuesto”, en los conceptos y partidas correspondientes: personal, material, etc.

Plan de medios

Indicar los canales a través de los cuales se realizard la comunicacion. En este punto es importante tener en cuenta que los medios utilizados determinardn
v condicionaran la informacion o proporcionar. Se recomienda escoger un medio basico (digital, gudiovisual, etc.) y establecer, en forno o este, unag
combinacidn de otros medias




Procesos de Planificacion: comunicacion

Salidas: Plan de comunicacion del proyecto

Describe la forma en que se planificaran, estructuraran, monitorizaran y controlaran las
comunicaciones del proyecto.

Contiene la siguiente informacion:

>
>

Los requisitos de comunicacion de los interesados.

La informacion que debe ser comunicada, incluidos el idioma, el formato, el contenido vy el
nivel de detalle.

El motivo de la distribucion de dicha informacion.

El plazo y la frecuencia para la distribucion de la informacidn requerida y para la recepcién
de la confirmacidén o respuesta, si corresponde.

La persona responsable de comunicar la informacion.
La persona o los grupos que recibiran la informacion.

Los métodos o tecnologias utilizados para transmitir la informacion, tales como

memorandos, correo electrénico y/o comunicados de prensa. 30

30
Los recursos asignados para las actividades de comunicacion, incluidos el tiempo y el

presupuesto.




Procesos de Planificacion: riesgos

Identificar los Determinar los riesgos que pueden afectar al proyecto y documentar sus
Riesgos caracteristicas.

Planificar la
Gestion de Definir cdmo realizar las actividades de gestidn de riesgos de un proyecto.
Riesgos

El plan de gestion de riesgos es vital para afrontar los riesgos segun su
tipologia e impacto, comunicarse y obtener el acuerdo y el apoyo de
todos los interesados a fin de asegurar que el proceso de gestion de

riesgos sea respaldado y llevado con eficacia




Herramientas y Técnicas

Analisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades o FODA )
Determina los puntos
fuertes y débiles de
nuestro proyecto y por lo
tanto analiza directamente
aquellos riesgos que
afectan a la estabilidad del
mismo

Analisis INTERNO

DEBILIDAD

Aspecto negativo de una
situacion interna y actual

FORTALEZA

Aspecto positivo de una
situacion interna y actual

Analisis EXTERNO
AMENAZA

Aspecto negativo del
entorno exterior y su
proyeccion futura

OPORTUNIDAD

Aspecto positivo del
entorno exterior y su
proyeccion futura




Procesos de Planificacion: riesgos

Estrategias para Riesgos Negativos o Amenazas

>
>

Escalar : Cuando el Riesgo se sale del ambito del proyecto

Evitar Implica cambiar el plan para la direccién del proyecto, a fin de
eliminar por completo la amenaza La estrategia de evasion mas drastica
consiste en anular por completo el proyecto

Mitigar Implica reducir a un umbral aceptable la probabilidad y/o el
impacto de un evento adverso

Transferir Requiere trasladar a un tercero todo o parte del impacto
negativo de una amenaza, junto con la propiedad de la respuesta

Aceptar Normalmente se establece una reserva para contingencias

33
33




Procesos de Planificacion: riesgos

Ejemplo: Correr una Marathon.
Riesgo: lesion durante el mes anterior para Riesgos Negativos o Amenazas

» Aceptar: Entreno como siempre
» Mitigar:

» (probabilidad) Tengo cuidado en mi entrenamiento del ultimo mes
(menos agresivo), cuido estiramientos,...

» (impacto) Tengo a mano el teléfono de un buen fisio porsi se
pasa algo para que me "arregle" lo antes posible

» Transferir: Contrato a un tercero que corra de mi parte

» Evitar: No entreno el Ultimo mes. Esto elimina el riesgo aunque aparece
uno nuevo: no terminar la prueba.

34
34




Herramientas y Técnicas

Registro de Riesgos

<Nombre del Proyecto>

Identificacon v Descripcidon de Riesgos

Ewvaluacion de Riesgos

Reszpuesta a Riesgos

ID | Categoria Titulo Descripcion Estado Identificado Fecha de |Probabilid| Impacto Mivel de |Propietari| Elevar | Estrategia Detalles de la Fecha Trazabilidad !
por Identificacia) ad [F] [n Hiesgo o del a nivel de Accion [incluido objetivo Comentarios
n [P=1] Hiesgo | superio| Bespuesta responable v
vhormaaar | Snoce b paca el | cDlanonipodidn el vanma, < Elamtadn dalvianmn | cFannona s CFachaania iAo < ieador CE il ia via pEr < Extrataia < Lot oo fatad CFochaania | T Ckaior aolacionadion
Poeatan sar A AR e A, fow | ooeeuts e g = S A AT s | amEniTe Lo TR L e E ] roresar | o pesiiin Focidaieai e asnuaciin, | e e - i oara fas taraas oo
wiaadio adior S A arobiam A e LTS o for . fasdaniioadn | coaanficals e padiantoada | aesooanaty’ o raooctar | oaieengo. Aacdsitinr af ofrania, o Amoera s | aocbanodin redacionadar
0 angiaas g aesalba fefas ey apns s haradan 2 vitdmaniaatt | eonacdain PRIEEN T S E R E ) EF-2Fr) ey | - Swdar Branea, fos pastadon da e A3l Fllan o Frovasie
'E. [EELEE SR Pt e e e AL L aha fa P IR EN R o L E L £ L S e spgpaiane | - Slatand Ponnand roqponsabia pod L imodamends | - oana amibian
& o a Aanaaranciasaalaange b L oFhanuaas padandidad L aaimoacns D alimoacns BT e - Ahansar R S T T FEFEE, CITCR E R T T oF E T e Sl e B
P ~Eabigiin e s il (UG Safpimapat | dbsinidn | - Feansteni’ | nocsrans b B eiamgo.t EETER P ER SR e Fh
= Foaenanal o macena o FERUWROENE | - Faoorand i owrrara af fon s e 5 Lo anti A reuminkaaf L
E i atamiin, odis e agena (EEEVTGE | aomadaciin iz, Lo Eea Al St e
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Procesos de Planificacion: riesgos

SALIDAS: PLAN DE GESTION DE RIESGOS

Describe el modo en que se estructurarany se llevaran a cabo las actividades de
gestion de riesgos. Incluye:

>
>
>

Metodologia
Roles y responsabilidades

Presupuesto: Reservas de gestion y contingencia. Protocolos para la
aplicacion de las reservas

Calendario. Cuando se llevaran a cabo los procesos de gestion de riesgos.

» Categorias de riesgo: Pueden organizarse en una Estructura de Desglose de

Riesgos (Risk Breakdown Structure RBS)

Definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos

» Matriz de probabilidad e impacto

36

» Seguimiento

36




